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1. 1IZHODISCA ZA OBLIKOVANJE RAZVOJNEGA NACRTA

Razvojna usmeritev dokumenta

Razvojni nacrt ohranja vsa dosedanja izhodiS¢a, cilje in razvojne poudarke vrtca, hkrati pa jih
povezuije s priporoCili Zavoda RS za Solstvo in s tremi podrocji UZK: dosezki otrok v razvoju in
ucenju, varno in spodbudno u¢no okolje ter profesionalno ucenje in delovanje strokovnih delavcev.
Spremljanje razvojne poti predSolskega otroka je osrednja razvojna vsebina podrocja 5.1 »DosezZki
otrok v razvoju in u€enju« in predstavlja temelj za sistemati¢no opazovanje, dokumentiranje,
individualizirano nacrtovanje ter spremljanje napredka otrok.

1.1 Pri oblikovanju Razvojnega nacrta smo upostevali

* ugotovitve na osnovi opravljenih evalvacij RN za preteklo obdobje 2020-2025,

* predloge, mnenja in staliS¢a zaposlenih,

* podrocja potrebnih izboljSav, ugotovljena na osnovi nacrtnih spremljanj in vrednotenj pedagoskega dela strokovnih delavk v oddelku in na ravni vrtca,

* ugotovitve pedagosSke primopredaje strokovnih delavk, ki temeljijo na spremljanju razvojnih mejnikov otrok, vklju€enih v vrtec, po posameznih razvojnih podrodjih,
- ugotovitve in evalvacije strokovnih delavk v okviru pilotskega projektnega dela in spremljave zastavljenih prioritetnih ciliev (SR, ZRSS),

- usmeritve in priporo&ila SR, ZRSS (»MreZenje za kakovost«),

* izhodiS€a za nadaljnje nacCrtovanje in izboljSave na ravni oddelkov in vrtca.

1.2 Dodatno vkljuéena priporoécila ZRSS
V dopolnitvi razvojnega nacrta upostevamo povezovanje sploSnih priporo il za izvajanje kurikuluma s standardi in kazalniki treh podrocij UZK. Na ravni vrtca se to
odraza v naslednjih skupnih razvojnih nacelih:

 dnevna rutina, prosta igra, bivanje na prostem in nacrtovane dejavnosti so enakovredni deli kurikularnega procesa;

* sistemati¢no opazovanje otrok, njihovega verbalnega in neverbalnega odzivanja, nacinov reSevanja problemov, sodelovanja in vklju€evanja v skupino je osnova za
razvojno-procesno nacrtovanje;

* otrok je kompetenten in aktiven soustvarjalec, strokovni delavec pa z ustrezno podporo omogoc¢a napredovanje v obmocju bliznjega razvoja;
* notranje in zunanje u¢no okolje je varno, spodbudno, fleksibilno, vklju€ujoCe in omogoc€a umik, samostojnost, raziskovanje ter izbiro;
 dnevna rutina je predvidljiva, vendar fleksibilna in prilagojena individualnim potrebam otrok, z najmanj nepotrebnega ¢akanja;

* sodelovalna kultura, prosocialni odnosi, spostljiva komunikacija, medsebojna podpora, avtonomija in zaupanje so temelj kakovostnega vrtca.
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2. UGOTOVITVE EVALVACI) STROKOVNO-PEDAGOSKEGA DELA

2.1 Uspesni in kakovostni smo
* pri nacrtovanju in izvajanju kurikuluma,
* pri opazovanju ter spremljanju napredka otrok s pomocjo razvojnih kriterijev,
* pri ozavesSc€anju in spodbujanju okoljske vzgoje,
* pri sodelovanju s starsi (pogovorne ure, delavnice, prireditve),
* pri izvajanju obogatitvenih dejavnosti,
* pri dvigu kakovosti jezikovnih zmoznosti strokovnih delavk in otrok,
* pri nacrtovaniju ciljev in dejavnosti, ki spodbujajo razvoj govornih zmoznosti ter finomotori¢nih spretnosti,
v medsebojni strokovni komunikaciji,
* pri izbiri in izdelavi merskega instrumentarija za samoevalvacijo,
* pri spodbujanju razvoja grobomotori¢nih spretnosti otrok ter osvajanja gibalnih konceptov.

2.2 Izboljsati Zelimo

* medsebojno vzajemnost, strpnost, razvijanje odgovornosti, empatijo in strategije timskega dela v kolektivu,

« pridobivanje novih znanj in pedagoskih pristopov (individualizacija, diferenciacija),

* spoznavanje in usvajanje novih pedagoskih pristopov ter njihovo dosledno in uspeSno uporabo v praksi,

* spremljanje razvoja otrok in spodbujanje njihovega kognitivhega ter konativhega razvoja z bolj sistemati¢nim in kontinuiranim belezenjem opazanj.

3. POSLANSTVO, VIZIJA, VREDNOTE IN KONTEKST
3.1 Vizija

VIZIJA
»V raznolikosti rastemo, s sodobnimi pristopi krepimo uéec€o se skupnost.«
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3.2 Poslanstvo

Nase poslanstvo je ustvarjati spodbudno in varno u¢no okolje, kjer v raznolikosti rastemo, s sodobnimi pristopi krepimo u¢eco se skupnost ter gradimo trdno
partnerstvo s starsi.

3.3 Vrednote

V nasem vrtcu bomo sledili vrednotam, ki nas vodijo k ustvarjanju spodbudnega, varnega in razvojno bogatega okolja za vse otroke.
* raznolikosti, saj verjamemo, da v razli¢nosti drug drugega bogatimo in rastemo,
» sodelovanju, ker smo skupaj mocnejsi — otroci, starSi in strokovni delavci,
- u€eci se skupnosti, kjer radovednost in raziskovanje odpirata pot znanju in novim izkusnjam,
- sodobnosti, da bomo otrokom zagotavljali kakovostne in inovativne pedagoske pristope,
» odgovornosti, saj skrb za dobrobit otrok, skupnosti in narave zahteva zavestne in premisljene odlocitve,
 spostovanju, ker verjamemo, da strpnost in razumevanje gradita varno okolje zaupanja,
* ustvarjalnosti, saj vsak otrok nosi v sebi edinstven potencial, ki ga Zelimo negovati in razvijati.

3.4 Kontekst

+ S strokovnim in profesionalnim odnosom vseh zaposlenih bomo uresni¢evali naloge, ki bodo vodile k vedji kakovosti ter prepoznavnosti vrtca.
4. PODROCJA NA POSAMEZNIH RAVNEH, Kl JIH ZELIMO 1ZBOLJSATI IN NADGRAJEVATI

4.1 Strukturna raven

4.1.1 Organizacija dela in Zivljenja v vrtcu
* organizacijo dela bomo nacrtovali tako, da bo omogocala raznolikost pristopov in fleksibilnost pri oblikovanju skupin ter dejavnosti,
+ uvajali bomo sodobne oblike sodelovanja in komuniciranja s starsi, ki bodo krepile partnerski odnos in gradile u¢eco se skupnost,
* spodbujali bomo strokovne delavce k nenehnemu strokovnemu razvoju in izmenjavi primerov dobrih praks znotraj vrtca in SirSe.

4.1.2 Prostor in materiali

* prostore bomo oblikovali kot spodbudna uc¢na okolja, ki omogoc&ajo raznolikost dejavnosti in dostopnost materialov za samostojno raziskovanje otrok,
* posodabljali in nadgrajevali bomo materiale ter didaktiCna sredstva v skladu s sodobnimi pedagoSkimi pristopi,
* v ospredje bomo postavili razvojno naravnane in trajnostne resitve (lastna izdelava, uporaba naravnih in recikliranih materialov),

* posebno pozornost bomo namenili prostorski in materialni podpori inkluziji, kjer bodo otroci z razli€nimi potrebami enakovredno vklju€eni v skupnost.
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4.2 Posredna raven

4.2.1 Sodelovanje med zaposlenimi, med vrtcem in druZino ter drugimi vrtci

* krepili bomo kakovostno sodelovanje med strokovnimi delavci pri na¢rtovanju, izvajanju in evalviranju dejavnosti, s poudarkom na soustvarjanju uc¢ece se
skupnosti,

» spodbujali bomo profesionalni razvoj zaposlenih s kontinuiranim iskanjem strokovne literature, aktivnim sodelovanjem na strokovnih aktivih ter z izmenjavo
primerov dobrih praks,

* uvajali bomo sodobne pedagoske pristope skozi sodelovalno u¢enje med otroki, strokovnimi delavci in druzinami,

* vzpostavljali bomo trajne vezi sodelovanja z drugimi vrici za izmenjavo izkuSenj in gradnjo skupne strokovne kulture,

* organizirali bomo predavanja, posvete in debatne ure za starSe, ki bodo nudili podporo pri vzgoji otrok ter prispevali k medsebojnemu ucenju in povezovanju,
* poseben poudarek bomo namenili ustvarjanju inkluzivne skupnosti, kjer so sprejete razliCne potrebe, interesi in potenciali otrok ter druzin.

4.3 Procesna raven

4.3.1 Nacrtovanje in izvajanje kurikula

V skladu z vizijo »V raznolikosti rastemo, s sodobnimi pristopi krepimo u¢eco se skupnost« ter ciliem spodbujanja socialnih ves¢in pri otrocih in uporabe sodobnih
pedagoskih pristopov bomo:

+ spremljali in opazovali otrokov razvoj ter pridobljena opazanja uporabljali kot osnovo za razvojno-procesno nacrtovanje,

* izvajali ciljno nacrtovanje glede na posodobljeni Kurikulum za vrtce 2025, s poudarkom na individualizaciji in diferenciranih pristopih,

* redno sprotno evalvirali dejavnosti z zapisi (Razvojni koraki) in drugimi oblikami dokumentiranja,

* sistemati¢no spremiljali razvoj otrok v obliki individualnih map spremljave, zapisov in drugega gradiva, ki bo sluZilo kot strokovna podlaga za nadaljnje nacrtovanje,
+ oblikovali uravnoteZeno in pestro ponudbo dejavnosti v skladu z naceli in priporodili kurikuluma,

* spodbujali razvoj socialnih veS¢&in otrok z naértnim vkljuCevanjem socialnih iger, sodelovalnih dejavnosti in dejavnosti za krepitev empatije ter strpnosti,

* razvijali grobomotoriéne spretnosti otrok in osvajanje gibalnih konceptov preko strukturiranih dejavnosti in igre,

* pridobivali nova znanja ter uvajali sodobne pedagoske pristope s podrocja inkluzije, da bomo ucinkovito podpirali otroke s posebnimi potrebami in otroke z visjimi
potenciali.
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5. RAZVOJNA USMERITEV IN TRI PODROCJA

Precna prioritetna usmeritev razvojnega nacrta 2025-2028
»Seznanjanje s sodobnimi pedagoskimi pristopi in njihova uporaba v praksi.«

Ta obstojeci prioritetni cilj se ohranja in povezuje vsa tri podroc¢ja Pri oblikovanju dejavnosti, meril in
kazalnikov bomo upostevali ugotovitve sprotnih evalvacij, razvojne potrebe otrok in strokovnih
delavceyv ter priCakovane u€inke na ravni oddelka, starostnega obdobja in vrtca.

5.1 Dosezki otrok v razvoju in u¢enju — spremljanje razvojne poti predsolskega otroka

STANDARD KAZALNIKI

Otroci razvijajo govorne zmoznosti, misljenje in « Otroci razvijajo govorne zmoznosti.
porajajo¢o se pismenost. « Otroci razvijajo porajajoc¢o se pismenost.
* Otroci razvijajo misljenje.

Otroci razvijajo socialne zmoznosti in spretnosti in se jih | * Otroci razvijajo socialne zmoznosti in spretnosti.

ucijo. « Otroci razvijajo samostojnost.
Otroci napredujejo na podrocju gibalnega razvoja in se « Otroci razvijajo gibalne zmoznosti in spretnosti.
ucijo skrbeti za zdravje. « Otroci razvijajo skrb za zdravje, varnost in odgovornost.

Spremljanje razvojne poti predSolskega otroka v okviru podrocja 5.1 predstavlja osrednjo razvojno usmeritev vrtca. Vsebina temelji na sistemati¢nem in kontinuiranem
opazovanju otrok, formativnem spremljanju, dokumentiranju napredka ter uporabi ugotovitev pri nadaljnjem razvojno-procesnem nacrtovanju. Poseben poudarek
namenjamo prepoznavanju individualnih razlik, prilagajanju dejavnosti potrebam otrok ter naértnemu spodbujanju kognitivhega, konativnega, socialnega, govornega in
gibalnega razvoja.

5.1.1 Namen spremljanja razvojne poti

Namen spremljanja razvojne poti je nacrtno in celostno spodbujati razvoj otrok na kognitivnem in konativnem podrocju skozi razli¢ne vsakodnevne dejavnosti, socialne
igre in usmerjene pedagoske pristope. S tem Zelimo otrokom omogociti razvijanje pozitivnih medosebnih odnosov, ves¢in sodelovanja, reSevanja konfliktov in
izraZanja Custev.

Na podlagi opazan;j in pridobljenih podatkov bomo prilagajali proces dela individualnim potrebam in razlikam otrok ter naértovali ciljno usmerjene in diferencirane
dejavnosti.
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5.1.2 Izhodisca

1. Kurikulum za vrtce: socialni razvoj otrok je eno klju¢nih podrogij kurikuluma.

2. Celostni razvoj otroka: socialni razvoj je nelogljivo povezan z drugimi podrocji razvoja (Custvenim, kognitivnim, telesnim). Spodbujanje socialnih ves¢in krepi
otrokovo samozavest, obCutek varnosti in uspesnost pri vklju€evanju v skupino.

3. Igra kot osnovna dejavnost predSolskega otroka: prosta in strukturirana igra predstavlja temeljni prostor za razvijanje socialnih vescin — izmenjavo vlog,
sodelovanje, pogajanje, delitev in dogovor.

4. Vloga vzgojitelja: vzgojitelj z zgledom, usmerjanjem, ¢ustveno oporo in strukturiranimi dejavnostmi omogoc€a otroku razvoj socialnih kompetenc.

5. Vklju€evanije otrok in individualizacija: pomembno je spoStovati razvojne razlike med otroki in upostevati individualne znagilnosti. Otrok mora biti aktiven
soustvarjalec odnosov in vsakdanjega zZivljenja v skupini.

5.1.3 Cilj

CILJ
Formativno spremljanje — spodbujanje kognitivhega in konativhega razvoja otrok s sistemati¢nim in
kontinuiranim belezenjem opazan,;.

5.1.4 Dejavnosti na ravni skupine

* Opazovanje otrok v usmerjenih dejavnostih, rutini in igri.

* Igranje socialnih iger — razvijanje empatije, spostovanja do sovrstnikov in usvajanje osnovnih strategij reSevanja konfliktov.
* Pogovaori o strpnosti, Custvih, delitvi igrac in vedenju (posluSanje eden drugega).

» Spodbujanje in ustvarjanje pozitivnega okolja (s svojo pozitivho naravnanostjo).

* Sprotno dokumentiranje in formativno spremljanje — zbirne oziroma spremljevalne mape otrok.

5.1.5 Merila uspesnosti

v Oftroci kazejo vecjo sposobnost sodelovanja pri skupinskih dejavnostih brez vecjih sporov.
v Oftroci pogosteje uporabljajo besede za izrazanje ¢ustev in Zelja.
v Manj pogosti konflikti oziroma ve¢ uspesSnega reSevanja z manj vmesSavanja odraslih.

v Oftroci kazejo vecjo empatijo in razumevanje za ¢éustva drugih.
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v Vzgoijitelji z uporabo opazovanja in formativnega spremljanja hitreje prepoznajo socialne potrebe otrok ter ustrezno prilagodijo dejavnosti glede na individualne
potrebe otrok.

v Vzgojitelji belezijo napredek skozi redno opazovanije in evalvacijo.
v Nacrtovane dejavnosti vkljuéujejo elemente diferenciacije (po tezavnosti, nacinu izvedbe, obliki sodelovanja).

v Pove¢ano medsebojno sodelovanije in podpora med strokovnimi delavci.

5.1.6 Standardi kakovosti cilja — pricakovani ucinki

v Vsaj 80 % otrok v skupini redno uporablja vljudnostne izraze (prosim, hvala, oprosti) v vsakdanjih situacijah.
v Vecina otrok (vsaj 70 %) se ob podpori vzgojitelja uspesno dogovori pri delitvi igra¢ ali skupinski igri.

v Otroci do konca Solskega leta pri konfliktih pogosteje poiS¢éejo pomoc¢ odraslega ali poskusijo najti reSitev z besedami, namesto z jokom, kri€anjem ali fizinim
odzivom (na podlagi zapisov vzgojiteljev ali opazovalnih listov).

v Otroci poimenujejo vsaj Stiri osnovna Custva (veselje, Zzalost, jeza, strah) pri sebi in drugih ter jih povezejo s konkretnimi situacijami.
v Oftroci znajo izrazati svoje Zelje in potrebe z besedami (npr. »Rad bi to igral«, »No¢em tega«) namesto s telesno komunikacijo.

v Vzgoijitelji in starSi porocajo o izboljSanem socialnem vedenju otrok tudi zunaj vrica (povratne informacije ob pogovorih s starsi).

5.1.7 Spremljava in evalvacija

» 3-krat letno: ugotavljanje zaCetne situacije (opis stanja v oddelku),

+ ob polletju: zapis vmesnega stanja in moznosti za izboljSave,

* ob koncu Solskega leta: evalvacija (anketni vprasalnik, refleksija o uspeSnosti dela, analiza uporabljene strategije).
Vkljuéeni delezniki: strokovni delavci vrtca, otroci, starSi in zunanji predavatelji.

Vpetost spremljanja razvojne poti v razvojni nacrt

Spremljanje razvojne poti predSolskega otroka se primarno uresniCuje v podrocju 5.1 »Dosezki otrok
v razvoju in u€enju«. Podrodji 5.2 in 5.3 njegovo izvajanje podpirata: varno in spodbudno u¢no okolje
zagotavlja pogoje za vkljuéenost, dobro pocutje, empatijo, strpnost, sodelovanje in konstruktivho
reSevanje konfliktov, profesionalno ucenje strokovnih delavcev pa krepi kakovost opazovanja,
dokumentiranja, evalvacije, diferenciacije in strokovne refleksije.
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5.2 Varno in spodbudno ucno okolje

STANDARD KAZALNIKI

V vrtcu vsem zagotavljamo vkljuéenost ter fiziéno in * \/ vrtcu zagotavljamo vkljuéenost vseh.

psihosocialno varnost. « V vrtcu ne dopuséamo nasilja.
* V vrtcu omogo¢amo priloznosti za krepitev zdrave samopodobe.
* V vrtcu podpiramo skrb za zdravje in dobro pocutje.

V vrtcu si prizadevamo za kakovostno komunikacijo in * V vrtcu skrbimo za pretok informacij med zainteresiranimi delezniki.
dobre medsebojne odnose. * V vrtcu spodbujamo dobre medsebojne odnose in spostljivo komunikacijo.
* V vrtcu sistemati¢no krepimo in vzdrzujemo dobre odnose z zunanjimi
delezniki.
* V vrtcu sodelujemo pri sprejemanju pomembnih odlocitev.
* V vrtcu spodbujamo avtonomijo in odgovornost deleznikov.

V vrtcu udejanjamo uéinkovite vzgojne strategije. « V vrtcu razpravljamo o pogledih na vzgojo in se skupaj dogovarjamo o
strategijah vzgojnega delovanja.

« V vrtcu usklajeno udejanjamo strategije vzgojnega delovanja.

5.3 Profesionalno ucenje in delovanje strokovnih delavcev

STANDARD KAZALNIKI

Strokovni delavec usmerja u¢enje tako, da otroku « Strokovni delavec vodi proces tako, da otroku omogoca pridobivanje in
omogoca optimalne dosezke in razvoj. izkazovanje kakovostnega znanja, spretnosti in pre¢nih veS¢&in.

« Strokovni delavec ustvarja varno in spodbudno uéno okolje.
« Strokovni delavec spodbuja razvoj otrokovih vrednot.

Strokovni delavec nacrtuje, spremlja, vrednoti in « Strokovni delavec nacrtuje profesionalni razvoj in se vkljuuje v razliéne
izboljSuje svoje profesionalno delo in usmerja svoj oblike profesionalnega ucenja.

razvoj. « Strokovni delavec spremlja in vrednoti lastno prakso ter jo izboljSuje.
Strokovni delavec deluje v profesionalnih u¢ecih se « Strokovni delavec se vklju€uje in prispeva k razvoju u¢ec€e se skupnosti v
skupnostih. zavodu.

« Strokovni delavec se vklju€uje in deluje v skupnostih izven zavoda.
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6. AKCIJSKI NACRT ZA URESNICEVANJE RAZVOJNIH USMERITEV

Akcijski nalrt strnjeno opredeljuje klju€ne cilje, dejavnosti, nacin spremljanja in odgovornosti za uresniCevanje razvojnih usmeritev vrtca. Osrednje podrocje je
spremljanje razvojne poti predSolskega otroka (5.1), podrocji varnega in spodbudnega uénega okolja (5.2) ter profesionalnega u€enja strokovnih delavcev (5.3) pa ga
podpirata. Nacrt se uresnicuje kontinuirano, ugotovitve spremljanja pa so podlaga za sprotno individualizacijo, diferenciacijo in izboljSevanje pedagoske prakse.

= RAZVOJNI CILJ IN PRICAKOVANI = NOSILCI IN
PODROCJE REZULTAT KLJUCNE DEJAVNOSTI SPREMLJANJE IN KAZALNIKI CASOVNA DINAMIKA

5.1 Dosezki otrok v
razvoju in ucéenju

Spremljanje razvojne
poti predSolskega otroka

5.2 Varno in spodbudno
ucno okolje

5.3 Profesionalno ucenje
in delovanje strokovnih
delavcev

« Sistemati¢no in kontinuirano spremljati
razvojno pot vsakega otroka ter ugotovitve
uporabljati za razvojno-procesno,
individualizirano in diferencirano nacrtovanje.
« Pri¢akovani rezultat: celovit vpogled v
napredek otroka, pravo¢asno prepoznavanje
potreb in potencialov ter kakovostna
pedagoska primopredaja.

« Zagotavljati vkljuéujoce, fizi€no in
psihosocialno varno okolje, ki podpira dobro
pocutje, samostojnost, izbiro in kakovostne
odnose.

« Pri¢akovani rezultat: otrok se pocuti
sprejetega in varnega ter se aktivno vkljucuje
v zZivljenje skupine.

* Krepiti strokovne kompetence za
formativno spremljanje, individualizacijo,
diferenciacijo, refleksijo in uporabo sodobnih
pedagoskih pristopov.

« Pri¢akovani rezultat: strokovno utemeljeno
in bolj usklajeno nacrtovanje, ki se odziva na
dejanske razvojne potrebe otrok.

« opazovanje otrok v prosti igri, dnevni rutini, nacrtovanih
dejavnostih in pri bivanju na prostem;

« anekdotski in razvojni zapisi ter spremljevalne mape
otrok;

« socialne igre, sodelovalne dejavnosti in pogovori o
Custvih, strpnosti ter reSevanju konfliktov;

« spremljanje govora, misljenja, porajajoCe se pismenosti,
socialnih zmozZnosti, samostojnosti, gibalnega razvoja ter
skrbi za zdravje in varnost;

« sodelovanje s starsi in pedagoska primopredaja.

« fleksibilna organizacija prostora, ¢asa in dnevne rutine z
moznostjo izbire in umika;

« spodbujanje prosocialnih odnosov, spostljive
komunikacije in konstruktivnega resevanja konfliktov;

« usklajene vzgojne strategije in partnersko sodelovanje s
starsi.

« strokovni aktivi, izobrazevanja, Studij strokovne literature
in izmenjava primerov dobre prakse;

« skupna analiza opazanj, razvojnih zapisov in primerov iz
prakse;

« redno vrednotenje lastnega dela in prenos novih znanj v
nacrtovanje ter izvedbo.
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« zacCetno stanje, vmesna spremljava ob polletju
in zakljuna evalvacija;

* pregled razvojnih zapisov, spremljevalnih map
in razvojnih mejnikov;

* kazalniki iz to¢k 5.1.5 in 5.1.6: sodelovanje,
besedno izrazanje €ustev in potreb, empatija,
samostojnejSe resevanje konfliktov ter napredek
na razvojnih podrogjih;

+ analiza ugotovitev na ravni oddelka,
starostnega obdobja in vrtca.

* opazovanje pocutja, vklju€enosti, sodelovanja
in konfliktnih situacij;

* povratne informacije otrok, starSev in strokovnih
delavcevy;

» sprotna refleksija organizacije prostora, rutine
in vzgojnih pristopov.

« strokovne refleksije in evalvacijska porocila;

» dokazi o uporabi individualizacije, diferenciacije
in formativnega spremljanja v na¢rtovanju;

* letni pregled uresniCevanja ciljev in dogovorov
razvojnega tima.

« strokovni delavci:
kontinuirano skozi leto;
« starSi: sprotne
povratne informacije in
pogovorne ure;

» svetovalna delavka in
vzgojiteljica za zgodnjo
obravnavo: po potrebi;
* razvojni tim in vodstvo:
ob polletju in ob
zakljuéni evalvaciji.

« strokovni delavci in
vodstvo: kontinuirano;

« starSi in svetovalna
sluzba: glede na potrebe
in dogovorjene oblike
sodelovanja.

« strokovni delavci:
kontinuirano;

* vodstvo in razvojni tim:
nacrtovanje, spremljanje
in letna evalvacija;

* zunanji strokovnjaki:
glede na razvojne
potrebe vrtca.
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7. SISTEM SPREMLJANJA, EVALVACIJE IN LETNEGA OPERATIVNEGA NACRTOVANJA

Spremljanje razvojne poti predSolskega otroka iz tocke 5.1 predstavlja osrednji spremljevalni okvir razvojnega nacrta. Spremljanje bo potekalo na ravni otroka,
oddelka, starostnega obdobja in vrtca. Na osnovi ugotovitev bomo nacrtovali izboljSave, prilagajali dejavnosti, merila in kazalnike ter zagotavljali kontinuiteto
med opazovanjem, evalvacijo in nadaljnjim razvojno-procesnim nacrtovanjem.

» Na ravni otrok: kontinuirano opazovanje, spremljevalne mape, razvojni zapisi, spremljanje razvojnih mejnikov in pedagoska primopredaja.

* Na ravni oddelkov: opis zaCetnega stanja, vmesna refleksija, spremljanje izvajanja nacCrtovanih dejavnosti in zakljuéna evalvacija.

* Naravni 1. in 2. starostnega obdobja: analiza skupnih ugotovitev, prepoznavanje vzorcev, potreb in moznosti za izboljSave.

* Na ravni vrtca: analiza evalvacijskih porocil, spremljanje standardov in kazalnikov ter presoja napredka na vseh treh razvojnih podrodjih.

* Na ravni profesionalnega ucenja: spremljanje strokovnega razvoja, refleksije, prenosa novih znanj v prakso in sodelovanja v u¢eci se skupnosti.

Nacelo izboljSevanja kakovosti

Razvojni tim bo najmanj enkrat letno pregledal doseganije ciljev in kazalnikov. Spremljanje razvojne
poti predSolskega otroka iz toCke 5.1 poteka kontinuirano skozi celotno razvojno obdobje. V skladu z
usmeritvami ZRSS bo razvojni tim na podlagi analize stanja dolo&il dodatne razvojne poudarke za
naslednje obdobije in jih vkljucil v letni akcijski nacrt. Vsa tri podro¢ja UZK ostajajo sestavni del
razvojnega nacrta.

7.1 Letna operacionalizacija in pregled akcijskega nacrta

Akcijski nacrt iz 6. poglavja se za posamezno Solsko leto operacionalizira glede na ugotovitve predhodne evalvacije in aktualne razvojne potrebe otrok ter
strokovnih delavcev. Razvojni tim ob polletju preveri potek uresni¢evanja, ob koncu Solskega leta pa na podlagi zbranih dokazov in evalvacij opredeli dosezke,
potrebne prilagoditve in usmeritve za naslednje leto.
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8. RAZVOJNI TIM IN ODGOVORNOST ZA URESNICEVANJE NACRTA

Razvojni tim: ravnatelj mag. Andi Brli¢, pomocCnica ravnatelja Alenka Herceg mag. prof. inkl. ped. vzgoijiteljica za zgodnjo obravnavo Doroteja Kerman, mag.
prof. inkl. ped., strokovne delavke Vesna Marc¢ic, Lidija Janjetovi¢, Marjana Knuplez in Nika Raner.

Razvojni tim spremlja uresni€evanje razvojnega nacrta, koordinira letno operativno nacrtovanje, usmerja proces evalvacije in skrbi za povezovanje ugotovitev s
prihodnjim razvojnim nacrtovanjem vrtca.

9. ZAKLJUCEK

Razvojni nacrt je ziv dokument, ki povezuje razvoj otrok, kakovost vzgojno-izobrazevalnega procesa, varno in spodbudno okolje ter profesionalno u¢enje
zaposlenih. Njegova uresnicitev temelji na sistematicnem spremljanju, strokovni refleksiji, sodelovanju in sprotnem prilagajanju pedagoSkega dela dejanskim
potrebam otrok, druzin in strokovnih delavcev.

Pripravil Razvojni tim, september 2025
Dopolnitev in vsebinska prenova: september 2026

Pomocnica ravnatelja za vrtce: Ravnatelj:
Alenka Herceg, mag. prof. inkl. ped. mag. Andi Brli¢
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